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Avant-Propos 

L´existence d´un bon système de gestion financière carré est un 

signe de la bonne gestion d’une association à but non lucratif. C’est 

un élément important pour une bonne qualité de gestion et 

réalisation des objectifs tant opérationnels qu´organisationnels des 

projets. Cependant, en l´absence d´un système de gestion financière 

cohérent, l’avenir de l´association est incertain. Cela peut avoir des 

conséquences négatives sur les activités de l´association et il sera 

difficile de prédire l’état de besoin de financements de l’association. 

Ce guide a été conçu pour présenter des éléments de base afin de 

bâtir un bon système de gestion financière. Quels que soient la taille 

de l’association, les contextes et domaine de son intervention, ce 

guide donne une connaissance générale sur la gestion des projets 

et l’élaboration des rapports financiers. Outre les théories exposées 

par des experts, ce manuel contient de nombreux conseils 

pratiques qui permettront la mise en œuvre des principes de 

gestion financière d’un projet directement sur des cas spécifiques. 

Les thèmes abordés sont centrés sur le cycle de la gestion 

financière à savoir la planification et la budgétisation, 

comptabilisation, rapport financier, contrôle de gestion et 

évaluation financière. 

Ce guide est une boîte à outils pour les personnes en charge des 

associations à but non lucratif et donne une orientation qui peut 

servir de soubassement pour la mise en place d´un manuel de 

procédures administratives et financières (MAPAF) adapté à la 

réalité de l´organisation étant donné que les pratiques diffèrent 

d´une association à une autre et d´un endroit à un autre. Pour les 

associations qui ont des procédures déjà établies, ce manuel leur 

permettra d’établir les bases d’évaluation de leur système de 

gestion financière, tant au niveau des pratiques et procédures 
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comparativement à leurs partenaires. Nous espérons que ce guide 

sera également utile aux comités de gestion, aux gestionnaires des 

projets et aux managers des associations à but non lucratif œuvrant 

dans tous les secteurs. Son contenu peut aussi servir de support 

pour les formations du personnel financier et non financier pour la 

gestion des projets.  

 Ainsi, à l’aide de ce guide, nous espérons apporter une contribution 

à l’édification de bonnes pratiques dans le domaine de gestion 

financière des ressources des associations sans but lucratif, poser 

des bases d’un éventuel partenariat entre les associations et les 

organisations non gouvernementales internationales pour ainsi 

renforcer la synergie Nord-Sud dans les actions de développement 

durable. Grâce à un système de gestion financière solide, une 

association ne laissera planer aucun doute sur sa redevabilité, sa 

transparence et sa crédibilité, qui sont les trois conditions de base 

pour gagner la confiance des bailleurs de fonds et poser des actions 

concrètes aboutissant à un résultat escompté.   

Les quatre thématiques abordées ici sont larges, au point que 

chacune d´elles peut faire l´objet d´un guide tout entier. Dans ce 

guide, nous ne nous livrons pas aux détails techniques, mais nous 

nous limitons à poser les jalons d’un système de gestion financière 

des associations à but non lucratif.  

Eugide Lalé Mbunda 
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